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Zakacznik nr 1 do Regulaminu Odznaki Kadry Ksztalcacej

Wytyczne do programéw Kurséow Kadry Zarzadzajacej

1. Celem kursu jest merytoryczne przygotowanie uczestnikoéw do poprawnego wykonywania
wybieralnych funkciji we wladzach ZHR.

2. Kurs prowadzony jest wg zalozen programowych zawartych w punkcie 8 i powinien zawiera¢
jak najwiccej zaje¢ typu warsztatowego pozwalajacych na zdobycie umiejetnosci praktycznych.

3. Elementem konicowym kursu jest egzamin skladajacy si¢ z cz¢sci teoretycznej i praktycznej,
umozliwiajacy dokonanie rzetelnej oceny przyswojenia sobie tresci zaje¢ 1 umiejetnosci przez
uczestnikow.

4. Swiadectwo ukonczenia kursu musi zawiera¢ oceng uzyskana przez uczestnika podczas
egzaminu koficowego wyrazona w procentach.

5. Kurs uwaza si¢ za zaliczony, jezeli uczestnik uzyska ocene réwna lub wyzsza niz 70%.

6. W przypadku uzyskania oceny w przedziale 50% - 69% uczestnik moze przystapic
eksternistycznie do kolejnego egzaminu kursowego organizowanego przez te samga szkole
instruktorska.

7. W przypadku uzyskania oceny nizszej od 50% kurs jest niezaliczony i w celu zdobycia odznaki
musi zosta¢ powtorzony.

8. Program kursu obejmuje nastepujace zagadnienia:
8.1. Stopien brazowy — kurs I stopnia

8.1.1. Metody zarzadzania zespotem instruktorskim

8.1.1.1. Style przywoédztwa w lokalnym §rodowisku harcerskim zlozonym ze starszej
mlodziezy 1 ludzi dorostych,

8.1.1.2. Efektywne rozwigzywanie probleméw
8.1.1.3. Sposoby unikania 1 radzenia sobie w sytuacjach konfliktowych w zespole
8.1.1.4. Delegowanie zadan 1 wzmacnianie poczucia wspélodpowiedzialnosci

8.1.2. Prawne podstawy dzialania i zadania organizacii na szczeblu lokalnym

8.1.2.1. Prawne uwarunkowania dziatalno$ci harcerskiej
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8.1.2.2. Odpowiedzialno$¢ instruktora, ubezpieczenia OC i ochrona prawna
8.1.2.3. Procedury dziatania w sytuacjach kryzysowych (wypadek)
8.1.2.4. Statut — cele Zwiazku i zadania poszczegélnych struktur oraz wladz ZHR

8.1.2.5. Wewnetrzne regulaminy organizacyjne (druzyny, szczepu, hufca, obwodu,
obozow 1 biwakow)

8.1.3. Kierowanie hufcem

8.1.3.1. Rola 1 zadania hufca w strukturze choragwi i okregu
8.1.3.2. Typowe formy pracy hufca

8.1.3.3. Planowanie strategiczne ze szczegélnym uwzglednieniem wzmacniania
skutecznos$ci wychowawczej druzyn i rozwoju harcerstwa w srodowisku lokalnym

8.1.3.4. Planowanie pracy hufca w perspektywie krétkookresowej (rok lub kadencja)
8.1.3.5. Prowadzenie i archiwizacja dokumentacji programowej hufca

8.1.3.6. Prowadzenie i archiwizacja dokumentacji finansowej i sprzetowej hufca
8.1.3.7. Budowanie wspolnoty

8.1.3.8. Formy rozwijania kompetencji kadry (zastgpowi, przyboczni i druzynowi)

8.1.3.9. Zasady sprawowania nadzoru wychowawczego , organizacyjnego 1 finansowego
nad dziatalnoscig druzyn

8.1.3.10. Zasady prowadzenia wizytacji programowo-metodycznych (§rédrocznych 1
obozowych)

8.1.4. Kierowanie obwodem
8.1.4.1. Rola 1 zadania obwodu w strukturze okregu
8.1.4.2. Typowe formy dzialania obwodu

8.1.4.3. Planowanie strategiczne ze szczegélnym uwzglednieniem wzmacniania
fundamentéw dziatania, budowy wizerunku i rozwoju harcerstwa w srodowisku
lokalnym

8.1.4.4. Planowanie pracy obwodu w perspektywie krotkookresowej (kadencja)
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8.1.4.5. Sporzadzanie budzetu

8.1.4.6. Prowadzenie i archiwizacja dokumentacji obwodu
8.1.4.7. Sporzadzanie sprawozdania finansowego i bilansu
8.1.4.8. Sporzadzanie sprawozdania z dzialalnosci zarzadu

8.1.4.9. Zasady sprawowania nadzoru organizacyjnego i finansowego nad dzialalno$cia
jednostek obwodu

8.1.4.10. Zasady prowadzenia wizytacji finansowych $rédrocznych i obozowych

8.1.4.11. Potencjalne, lokalne Zrédla finansowania i ogdlne zasady sporzadzania

wnioskow dotacyjnych

8.1.5. Wspolpraca z otoczeniem zewnetrznym harcerstwa

8.1.5.1. Formy wsparcia dla druzynowych w kontaktach z tzw. trudnymi rodzicami i ze
szczegolnym uwzglednieniem sytuacji kryzysowych

8.1.5.2. Cele, formy 1 zasady wspolpracy z wladzami szkolnymi

8.1.5.3. Cele, formy i zasady wspolpracy z duszpasterzami, wspolnotami parafialnymi i

ew. zborami (w zaleznos$ci od warunkéw lokalnych)

8.1.5.4. Cele, formy i zasady wspolpracy z samorzadem lokalnym szczebla gminnego i

powiatowego

8.1.5.5. Cele, formy i zasady wspolpracy z administracja pafistwowg szczebla

powiatowego
8.1.5.6. Metody budowania pozytywnego wizerunku harcerstwa w §rodowisku lokalnym
8.2. Stopien srebrny — kurs II stopnia
8.2.1. Metody zarzadzania zespolami instruktorskimi
8.2.1.1. Style przywoddztwa i zarzadzania w §rodowisku instruktorskim ludzi doroslych
8.2.1.2. Metody motywacyjne w zespole o charakterze wolontariackim
8.2.1.3. Zarzadzanie zmiang

8.2.1.4. Sposoby na zachowanie ciaglosci pracy 1 pamigci organizacyjnej

/N

www.harcerze.Zhr.pl www.facebook.pl/ organizacia.harcergy.3hr




WIAZEK HARCERS Ty,
T RIECIYPOSPOLITE

Zwiazek Harcerstwa Rzeczypospolitej
Gr.owNa KwATERA HARCERZY

00-589 Warszawa, ul. Litewska 11/13

ORGANIZAC A HARCERLY tel.[fax (22) 629-12-39, e-mail: gkh@zhr.p!

8.2.2. Prawne podstawy dzialania i zadania organizacii na szczeblu regionalnym

8.2.2.1. Prawne uwarunkowania obozowej dzialalno$ci harcerskiej — rozporzadzenie w
sprawie wypoczynku dzieci i mlodziezy, ogdlne przepisy sanitarne i instrukcja GIS

8.2.2.2. Istniejace rozwiazania w zakresie organizaciji Akcji Letniej 1 Zimowej w
kontekscie dostosowania dziatan harcerskich do przepiséw panstwowych

8.2.2.3. Obowigzki wzgledem Krajowego Rejestru Sadowego (KRS)
8.2.2.4. Regulamin Wyborczy
8.2.2.5. Procedury dziatania w sytuacjach kryzysowych (kryzys wizerunkowy)
8.2.3. Kierowanie choragwia
8.2.3.1. Rola i zadania choragwi w strukturze ZHR i organizacji
8.2.3.2. Typowe formy pracy choragwi
8.2.3.3. Planowanie strategiczne — strategia rozwoju choragwi
8.2.3.4. Planowanie pracy choragwi w perspektywie krotkookresowej (rok lub kadencja)

8.2.3.5. Prowadzenie ewidencji instruktorskiej zgodnie z Regulaminem Stuzby
Instruktorskiej

8.2.3.6. Prowadzenie dokumentacji programowej choragwi
8.2.3.7. Prowadzenie dokumentacji finansowej choragwi

8.2.3.8. Tworzenie rozwiazan systemowych w zakresie wsparcia metodycznego dla
druzyn i rozwoju kompetenciji instruktorskich

8.2.3.9. Zasady sprawowania nadzoru programowego, organizacyjnego i finansowego
nad dziatalno$cia hufcéw

8.2.3.10. Zasady prowadzenia wizytacji oraz wsparcia jednostek w sytuacjach

kryzysowych
8.2.4. Kierowanie okregiem
8.2.4.1. Rola 1 zadania okregu w strukturze Zwiazku

8.2.4.2. Typowe formy dzialania okregu
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8.2.4.3. Planowanie strategiczne ze szczegélnym uwzglednieniem wzmacniania
fundamentéw dziatania, budowy wizerunku i rozwoju harcerstwa w regionie
8.2.4.4. Planowanie pracy okregu w perspektywie krotkookresowej (kadencja)

8.2.4.5. Sporzadzanie i ocena wykonania budzetu oraz zatwierdzanie budzetow

obwodow
8.2.4.6. Prowadzenie biezacej dokumentacji okregu
8.2.4.7. Archiwizacja dokumentacji hufcow, choragwi, obwodéw i okregu

8.2.4.8. Zasady zwolywania 1 organizacji Zjazdu Okregu i choragwianych zbiérek
wyborczych

8.2.4.9. Sporzadzanie sprawozdania finansowego 1 bilansu
8.2.4.10. Sporzadzanie sprawozdania z dziatalno$ci zarzadu

8.2.4.11. Zasady sprawowania nadzoru organizacyjnego i finansowego nad dzialalnoscia
obwodow, hufcéw

8.2.4.12. Zasady prowadzenia wizytacji obozowych

8.2.5. Wspdlpraca z otoczeniem zewnetrznym harcerstwa

8.2.5.1. Cele, formy i zasady wspolpracy z samorzadem lokalnym szczebla

wojewodzkiego

8.2.5.2. Cele , formy i zasady wspolpracy z administracjg pafistwows szczebla

wojewodzkiego

8.2.5.3. Cele, formy i zasady wspolpracy z jednostkami terenowymi innych organizacji

harcerskich i skautowych
8.3. Stopien ztoty — kurs III stopnia
8.3.1. Metody zarzadzania zespolami instruktorskimi
8.3.1.1. Style przywoddztwa i zarzadzania w §rodowisku instruktorskim ludzi dorostych
pochodzacych z r6znych srodowisk harcerskich i reprezentujacych odmienne
doswiadczenia

8.3.1.2. Rozwigzania systemowe wspierajace trwalos$¢ zespolu
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8.3.2. Prawne podstawy dzialania i zadania ZHR
8.3.2.1. Obowigzki Naczelnictwa wzgledem Krajowego Rejestru Sadowego (KKRS)

8.3.2.2. Tworzenie procedur dzialania w sytuacjach kryzysowych (wypadek, kryzys
wizerunkowy)

8.3.2.3. Formy zapewnienia ubezpieczenia 1 opieki prawnej dla instruktorow i struktur
Zwigzku

8.3.2.4. Obowigzki Zwigzku i rozwigzania systemowe zapewniajace spelnienie wymagan
RODO

8.3.2.5. Rozwigzania systemowe zapewniajace zgodno$¢ dziatania jednostek ZHR ze
Statutem

8.3.3. Kierowanie organizacja i Gléwna Kwatera

8.3.3.1. Rola 1 zadania GK w strukturze ZHR 1 organizacji
8.3.3.2. Planowanie strategiczne — strategia rozwoju organizacji

8.3.3.3. Planowanie pracy GK w perspektywie krotkookresowej (rok lub kadencja)
8.3.3.4. Prowadzenie i archiwizacja dokumentacji programowej organizacji

8.3.3.5. Prowadzenie i archiwizacja dokumentacji finansowej organizacjt

8.3.3.6. Tworzenie rozwigzan systemowych w zakresie rozwoju kompetencji
instruktorskich

8.3.3.7. Zasady tworzenia narzedzi metodycznych tj. systemy stopni, systemy

sprawnosci, kategoryzacje, itp
8.3.3.8. Zasady tworzenia programow ogolnopolskich
8.3.3.9. Zasady organizacji duzych zlotow

8.3.3.10. Zasady sprawowania nadzoru programowego, organizacyjnego i finansowego

nad dzialalnoscia choragwi
8.3.3.11. Zasady prowadzenia wizytacji choragwi

8.3.4. Kierowanie Zwiazkiem (Naczelnictwo

8.3.4.1. Rola i zadania Naczelnictwa ZHR
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8.3.4.2. Podzial obowiazkéw w Naczelnictwie
8.3.4.3. Budowanie strategii ZHR
8.3.4.4. Planowanie pracy Naczelnictwa w perspektywie krotkookresowej (kadencija)

8.3.4.5. Zasady wspolpracy Naczelnictwa z Rada Naczelna, Komisja Rewizyjna i Sadem
Harcerskim

8.3.4.6. Zasady zwolywania 1 organizacji Zjazdu ZHR
8.3.4.7. Sporzadzanie 1 ocena wykonania budzetu oraz zatwierdzanie budzetow okregdw
8.3.4.8. Prowadzenie biezacej dokumentacji Zwiazku

8.3.4.9. Archiwizacja dokumentaciji Naczelnictwa i Gtéwnych Kwater oraz nadzér nad

archiwizacja dokumentacji okregdw
8.3.4.10. Sporzadzanie sprawozdania finansowego 1 bilansu
8.3.4.11. Sporzadzanie sprawozdania z dzialalno$ci Naczelnictwa

8.3.4.12. Zasady sprawowania nadzoru organizacyjnego i finansowego nad dzialalnoscia
okregow

8.3.5. Wspolpraca z otoczeniem zewnetrznym ZHR

8.3.5.1. Cele, formy 1 zasady wspolpracy z administracja panstwowsg szczebla
centralnego (rzad, ministerstwa 1 inne urzedy centralne)

8.3.5.2. Cele, formy 1 zasady wspolpracy z najwyzszymi wladzami Rzeczypospolitej
(Sejm, Senat)

8.3.5.3. Cele, formy i zasady wspolpracy z Episkopatem Polski, Kapelanem Harcerstwa,
1 innymi kos$ciotami chrzescijanskimi
8.3.5.4. Cele, formy i zasady wspolpracy z kierownictwami innych organizacji

harcerskich

8.3.5.5. Cele, formy 1 zasady wspolpracy z kierownictwami ruchéw 1 organizacit

skautowych na $wiecie

8.3.5.0. Cele, zasady i formy wspolpracy z organizacjami pozarzadowymi i zwigzkami

tych organizacji.
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