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Druhowie harcmistrzowie!

Zapraszam do lektury podsumowania szdstej zbiérki Kregu Harcmistrzowskiego, ktéra odbyta si¢
w Udrzynku w dniach 9-11 maja 2025 roku. Bylo to spotkanie szczegblne — tuz po Zjezdzie,
na ktérym zostalem wybrany na kolejng kadencj¢ Naczelnika. To whasnie w Udrzynku, w gronie
harcmistrzéw, miatem okazj¢ przedstawi¢ program Organizacji Harcerzy jako organizacji uczacej
si¢ — stawiajacej na refleksje, wymiane doswiadczen i wspdlne poszukiwanie najlepszych drég wy-
chowania.

W trakeie zbiérki pochylilismy si¢ nad zagadnieniami kluczowymi dla przysztosci: dyskutowalismy
o tym, czym jest formagja i jak si¢ za nig zabra¢, planowalismy Ztaz Instruktorski oraz przyjrzeli-
$my si¢ zjawisku polaryzacji spotecznej. Spotkania w mniejszych kregach, ,Piatka z Naczelnikiem”,
a takze ognisko z debatg przedwyborcza pozwolity nam wymieni¢ si¢ doswiadczeniami i pogladami
w atmosferze otwartosci i szacunku.

Nie zabraklo réwniez wymiaru wspélnotowego i duchowego — Msza Swieta, rozmowy przy grillu
oraz niedzielny sptyw stworzyly przestrzei do poglebiania relacji i odpoczynku w gronie przyjaciét.

Zbiérka w Udrzynku potwierdzita, ze Krag Harcmistrzowski dojrzewa jako przestrzeni spotkania,
wymiany i wspdlnego poszukiwania kierunku dla naszej stuzby. Ten zeszyt jest zapisem tamtych
chwil i inspiracja do dalszej pracy.

Czuwaj!

b, Tlomwen T luch

hm. Marcin Mucha
Naczelnik Harcerzy




Cele Wydziatow

Podsumowanie warsztatu

Warsztat miat na celu konfrontacj¢ planéw wydziatéw -
w perspektywie roku, dwoch i szesciu lat - z potrzebami
i planami komendantéw choragwi. W ramach warszta-
tu obydwie grupy opisywaly swoje dzialania i pomysly
i mialy przestrzeri na dyskusje na ich temat.

W ramach warsztatu zostaly przygotowane dwie tablice,
ktére aktualnie stuza jako baza do nast¢pnych krokéw -
priorytetyzacji dziatani, wylapania “sprzegiel”, tematéw
migdzywydzialowych, ktére nalezy wzmocnié czy zre-
alizowa¢ (zaczglismy je okresla¢ juz w czasie warsztatu),
a takze do dtugofalowego planowania pracy wydziatéw.
Docelowo wszystkie te informacje znajdg si¢ w planie
pracy kwatery, a takze w terminarzu OHy.
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Pozytywng i budujaca obserwacja bylo potwierdzenie,
ze wszystkie tematy ktére sa wazne dla komendantéw
choragwi s zawarte w planach czy dziataniach wydzia-
t6w. Oby tak dalej! Chcemy teraz wzmocnic t¢ synergie
tak, aby kwatera jak najlepiej odpowiadata na lokalne
potrzeby §rodowisk. Dostrzegamy réwniez, ze wydziaty
maja wspdlne potrzeby czy korelujace ze soba pomysly.

Warsztat prowadzit hm. Kajetan Kapusciniski - ktéry
w nowej kadencji objal funkcje Wicenaczelnika Harce-
rzy odpowiedzialnego za pracg i wspdtprace wydziatéw.
Warsztat ten byl wiec pierwsza okazja do sprawdzenia
nowej formuly, w ktérej Naczelnik wydelegowal te
czes¢ swoich obowiazkéw.
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Wydziat Formacji

Podsumowanie warsztatu

Warsztat Wydzialu Formacji mial charakter twérczy
i konsultacyjny, a jego gtéwnym celem byto zebranie
propozycji form pracy i zagadnien, kedre Wydziat po-
winien podja¢ w nadchodzacym okresie. Uczestnicy
mieli okazje wymieni¢ si¢ doswiadczeniami, refleksjami
i pomystami na rozwdj dziatai formacyjnych w ZHR,
zgodnie z misja Wydziatu, ktéra przedstawia jego wizy-
téwka.

W swoich dziataniach Wydziat Formacji opiera si¢ na
wspoéldziataniu instruktoréw i przyjaciél harcerstwa,
ktérym zalezy, by ZHR stwarzal warunki do harmo-
nijnego i pelnego rozwoju czlowieka we wszystkich
obszarach jego osobowosci: duchowym, emocjonal-

nym, intelektualnym, spolecznym, wolitywnym i fi-
zycznym, do pelnienia stuzby oraz pomagat w odna-
lezieniu miejsca w spoleczeristwie prowadzacego ku

spelnieniu czlowieka jako osoby ludzkiej.

Podczas warsztatu uczestnicy podkreslali, ze jednym
z wazniejszych obszaréw pracy Wydziatu jest pomoc
instruktorskiej Braci w poszukiwaniu $ladéw Boga
w codziennym Zyciu, stuzbie, nauce, pracy i w dziata-
niu harcerskim, co stanowi realizacj¢ pierwszego Przy-
kazania oraz pierwszego punktu Prawa Harcerskiego.
Wspieranie rozwoju duchowego instruktoréw ma by¢
$cisle powiazane z ksztaltowaniem postaw harcerskich
i patriotycznych na co dzien.

fot. Sadek




W trakcie warsztatu wskazano réwniez potrzebe
wspierania instruktoréw przezywajacych trudnosci
w rozwoju ideowym, a takze wykorzystania potencjatu
Kregéw Instruktorskich jako srodowisk sprzyjajacych
formacji ideowej. Cele te majg by¢ realizowane poprzez
wspotprace z Organizacja Harcerek, innymi Wydziata-
mi GKH-y, Komisjg Harcmistrzowska, Rada Duszpa-
sterska, Komendantami Choragwi, Komisjami Instruk-
torskimi, hufcowymi, referentami oraz instruktorami
ZHR i harcerzami starszymi, ktérzy chea wlaczy¢ sie w
inicjatywe. Wsparcie bedzie uzupetniane konsultacjami
i wiedza naukowa, takze z zakresu specjalistéw spoza
ruchu harcerskiego.

Wsréd propozycji dziatan zgtoszonych podczas warsz-
tatu znalazly si¢ m.in.:

* pomoc w tworzeniu programéw i form pracy zbli-
zajacych harcerzy do wiary w Boga, w tym poprzez
rozumienie jej aspektéw intelektualnych, zgodnie z
zasadami zawartymi w encyklice Fides et Ratio Jana
Pawta II czy w ksigzkach Michata Hellera;

* rozwijanie naturalnych miejsc oddzialywania ide-
owego w choragwiach, hufcach, komisjach, szko-
tach instruktorskich i kregach, w ktérych mozliwe
jest prowadzenie dzialan formacyjnych;

* wspieranie wymiany doswiadczen pomiedzy in-
struktorami z réznych $rodowisk i pozioméw do-
$wiadczenia harcerskiego;

e wspomaganie opickunéw préb instruktorskich
i wedrowniczych;

* ksztaltowanie kompetencji komunikacyjnych, ne-
gocjacyjnych i umiejetnosci rozwiazywania konflik-
téw w ramach kurséw podharcmistrzowskich;

e tworzenie przestrzeni do dyskusji instruktorskich
opartej o Dekalog i Prawo i Przyrzeczenie Harcer-
skie;

* inicjowanie i opracowywanie materialéw meto-
dycznych o charakterze ideowym, np. krétkich
wywiadéw z doswiadczonymi druzynowymi, pro-
pozycji form pracy z PH dostosowanych do wieku
harcerzy;

* wspieranie programéw kregéw i druzyn wedrowni-
czych poprzez organizacje spotkan z autorytetami,
wizyt w o§rodkach duchowych, poznawanie postaci
i wydarzen historycznych;

* wsparcie w zakfadaniu i prowadzeniu kregéw in-
struktorskich, w tym udziat w reformie regulaminu,
przygotowanie przewodnika dla nowych kregéw,
propozycje budowania obrzgdowosci, a takze przy-
gotowanie ,,Pakietu na start” obejmujacego organi-
zacj¢ wedréwek, pielgrzymek lub innych wydarzen;

* wspieranie wymiany do$wiadczeri miedzy szefami
kregdw instruktorskich oraz utatwianie wykorzysta-
nia dobrych praktyk w choragwiach i hufcach.

fot. hm. Marcin Mucha

Warsztat pokazal, ze kluczowym elementem dziatai
Wydzialu jest wspélpraca, wymiana doswiadczen
oraz tworzenie $rodowisk sprzyjajacych rozwojowi
ideowemu, ktére pozwalaja instruktorom na pogle-
bianie wiary, rozwéj osobisty i ksztaltowanie postaw
patriotycznych. Podkreslono réwniez role kregdéw in-
struktorskich jako miejsc, w ktérych organizacja stuzy
rozwojowi Ruchu, a réznorodno$¢ doswiadczen in-
struktoréw staje si¢ zrédlem wzajemnego wzbogacenia
i inspiracji.

Druhu, jesli lezy Ci na sercu rozwdéj ideowy harcerzy
i instruktoréw, Wydziat Formacji zaprasza do wspétpra-
cy w dogodnej dla Ciebie formie — jako czlonek lub
wspotpracownik inicjatywy.




Cele Ztazu

W strone wspdlnoty, odpornosci i dziatania.
Jak bedzie wygladat Ztaz 2025?

Jakiego chcemy zlazu? O tym rozmawiali uczestnicy
majowej zbiérki Gléwnej Kwatery Harcerzy, w kté-
rej udzial wzigli takze komendanci choragwi oraz
Krag Harcmistrzow.

Tegoroczny Ztaz odbedzie si¢ w dniach 21-23 listopa-
da 2025 r. na terenie Kujawsko-Pomorskiej Choragwi
Harcerzy. Warto juz teraz zapisa¢ sobie termin, ponie-
waz to wydarzenie, ktérego absolutnie nie mozna prze-

gapic!
Dobre przygotowanie to podstawa

Doswiadczenie pokazuje, ze solidne przygotowanie,
zwlaszcza jasne okreslenie celéw i priorytetéw, to nie
dodatek, ale warunek sukcesu. Gdy wiemy, co chcemy
osiagna¢ i dlaczego, tatwiej podejmowa¢ dobre decyzje,
budowa¢ spdjny program i tworzy¢ wydarzenie, ktére
naprawdg zostaje z uczestnikami na dtugo.

Ztaz ‘25 — konkrety wedrownicze

Tegoroczny Ztaz domknie tryptyk wedrowniczy,
a jego motywem przewodnim bedzie sita ducha. Po
wezesniejszych edycjach poswigconych tezyznie fizycz-
nej (,Werwa’) i intelektowi (,Polot”), zgodnie z sym-
bolika naramiennika wedrowniczego, czas na poglebie-
nie wymiaru duchowego.

Uczestnicy majowej zbiérki zgodnie uznali, ze po dwéch
latach warsztatéw, rozméw i wymiany do$wiadczen
pora przejs¢ do konkretéw. Kazdy instruktor powinien
wréci¢ ze Zlazu z gotowymi narzedziami i propozycja-
mi programowymi do wdrozenia w swoim $rodowisku.

Te role odegraja szczegélowo przygotowane i opraco-
wane scenariusze wedrownicze, ktdre bedzie mozna
wdrozy¢ w swoich $rodowiskach. Chodzi o to, zeby
kazdy chcacy wystartowaé z ruchem wedrowniczym,
mogl wybra¢ jedno z rozwiazan (np. krag wedrowniczy
w hufcu) dopasowane do sytuacji.

Drugim konkretem beda zadania indywidualne do
préb na stopnie, ktére s jednym z elementéw reformy
stopni w Organizacji Harcerzy.

fot. Sadek

Wspélnota wielu kregéw
Wsréd propozycji pojawity sie:
«  zadania przedztazowe dla choragwi,

«  wspdlna odpowiedzialnos¢ patroli za codzienne zy-
cie,

«  zbidrki kregdéw instruktorskich w ramach choragwi
i w trakcie Ztazu.

Réwnie istotna ma by¢ kultura rozmowy. Dyskusja na
temat wartoéci i duchowosci bedzie wymagaé otwarto-
§ci na rézne poglady, szacunku i umiej¢tnosci stuchania
siebie nawzajem.




Odporno$é psychiczna i duchowosé

Jednym z filaréw Ztazu ma by¢ odpornosé psychicz-
na, nie w formie ,motywacyjnych haset”, ale konkret-
nej pracy nad soba: warsztaty, zadania indywidualne,
rozmowy przy stole.

Obok tego pojawiy si¢ formy rozwijajace duchowos¢
— liczymy tutaj na inspiracj¢ i wymiang¢ doswiadczeni
miedzy choragwiami. W kontekscie przestrzeni na re-
fleksj¢ padta réwniez propozycja rezygnacji z telefo-
néw komérkowych na czas Ztazu, jako sposéb na bu-
dowanie uwaznej obecnosci i skupienia.

Przygotowania i forma
— na powaznie i z humorem

Nie zabraknie takze sprawdzonych rozwiazan z po-
przednich lat. W ramach przygotowania do ztazowych
warsztatow planowane s3 webinary z udzialem eks-
pertéw zewnetrznych, kedrzy pomoga instruktorom
lepiej wejs¢ w tematyke wydarzenia.

W ztazowej ofercie nie zabraknie tez wyzwad fizycz-
nych i artystycznych, z odrobing humoru i dystansu.
W kuluarach méwi si¢ nawet o przygotowywanym...
stand-upie!

mamy przyjemnosc¢ zaprosi¢ Was na ostatni, poswigcony tryptykowi wedrowniczemu

Ztaz Organizacji Harcerzy

Spotkamy sie w malowniczej osadzie w Biskupinie, gdzie znajduje sie jedno
z najwazniejszych stanowisk archeologicznych w Europie. Odkryto tu zachowany gréd

sprzed ponad 2700 lat, bedacy bezcennym Zrédtem historii dawnych spotecznosci.

Co w planach? Rozmowy o reformach stopni, bezpieczenstwie, o biezacych dziataniach
harcerskich i rozwdéj ducha instruktorskiego. To okazja do wspdinej refleksji, warsztatéw

i budowania silnej, Swiadomej wspdlnoty instruktoréw.

Zapisy rusza juz 1 zdziernika o godzinie 20:00!

fl'm @%

ras Zwiqzek Harcersiwa
ORGANIZAC A HARCEREY Rssczypospolitej

IAZEK HARCERSTy,
TREczYPosPoLTe

Co w trawie piszczy?

Ztaz bedzie tez okazja do poznania tego, co obecnie
dzieje si¢ w Organizacji Harcerzy, a dzieje si¢ spo-
ro! Kanon wedrowniczy, reforma kategoryzacji, nowe
sprawnosci zuchowe — to tylko poczatek.

Pojawi si¢ tez przestrzen do prezentowania wlasnych
pomystéw i inicjatyw. Zesztoroczny Targ Rozmaitosci
sprawdzit si¢ w tej roli doskonale.

Nie zabraknie réwniez tematéw biezacych, takich jak
obrona cywilna. Prace zespotu ZHR w tym obszarze
trwaja intensywnie, a Zlaz bedzie jednym z pierwszych
miejsc, gdzie zaprezentowane zostang ich efekty.

Wez nie pytaj, wez przyjedz

Takie sa efekty wspdlnego ,,programowania” Ztazu. Co
teraz? Czas przelozy¢ plany na konkretne dziatania i tu
paleczke przejmuje komendant Ztazu, phm. Mateusz
Butkiewicz, ktdry moze liczy¢ na petne wsparcie Gléw-
nej Kwatery Harcerzy.

Zarezerwujcie listopadowy termin i wypatrujcie pierw-
szych komunikatéw dotyczacych zgloszen.

Ztaz 2025 nadchodzi i zapowiada si¢ wyjatkowo!

mail: zlazohy.hart@zhr.pl -




Polaryzacja spoteczna

- wyzwanie i zadanie dla wychowawcow

Tegoroczna kampania prezydencka pokazata, jak silnie
polaryzacja przenika nasze zycie publiczne. Narastajace
emocje, wzajemna nieufno$¢ i gotowos¢ do postrzega-
nia przeciwnika politycznego nie jako adwersarza, ale
wrecz zagrozenia, staly si¢ elementem codziennych roz-
moéw.

»Roznorodnosé nie jest zagrozeniem,
lecz Zrodlem sity.”

Zjawisko polaryzacji mozna lepiej zrozumieé, gdy spoj-
rzymy na nie z réznych perspektyw. Badania kulturowe
Geerta Hofstede’a pokazuja, ze spoleczenstwa réznia
si¢ w podejsciu do autorytetu, niepewnosci i indywi-
dualizmu. Polska kultura, z jednej strony zakorzeniona
w silnym poczuciu wspélnoty, a z drugiej charakteryzu-
jaca si¢ znacznym dystansem wobec wiadzy, fatwo ge-
neruje napiecia, gdy obywatele czuja, ze ich glos nie jest
styszany. Psychologia spoteczna, w szczegdlnosci reguty
wplywu opisywane przez Roberta Cialdiniego, uswia-
damia, ze kampanie polityczne intensywnie wykorzy-
stuja mechanizmy takie jak spoleczny dowdd stusz-
nosci czy regula autorytetu. Dopetnia to perspektywa
psychologii poznawczej: w obliczu nadmiaru infor-
magji siggamy po heurystyki — uproszczone schematy
myslenia, ktdre sprawiaja, ze szybciej kategoryzujemy

ludzi na ,naszych” i ,,obcych”. Wreszcie analiza dyna-
miki osobowosci, jaka proponuje Eric Berne w ksigzce
W co graja ludzie, pokazuje, ze wiele sporéw politycz-
nych rozgrywa si¢ wedlug powtarzalnych scenariuszy,
w ktdrych role ofiary, przesladowcy i wybawcy powra-
caja w niekoriczacych si¢ cyklach.

Polaryzacja nie jest wigc jedynie kwestia emocji, lecz
zlozonym splotem czynnikéw kulturowych, spo-
fecznych, poznawczych i osobowosciowych. I wlasnie
dlatego harcerstwo, ze swoja metoda wychowawcza, ma
narzedzia, aby jej przeciwdziataé. Zespoly zadaniowe,
patrole i zastgpy ucza wspdlpracy w grupach, ktére
z zalozenia nie sg jednorodne. Kazdy w nich ma swoje
mocne i stabe strony, rézne temperamenty i doswiad-
czenia. Wspélne dziatanie w warunkach wzajemnego
szacunku uczy, ze roznice zdari moga by¢ okazja do na-
uki dialogu, a nie powodem podziatu.

Dla nas, harcmistrzéw, to wazna wskazéwka. W kre-
gach instruktorskich i w pracy z miodzieza mozemy
$wiadomie modelowac sytuacje, w ktérych odmiennos¢
pogladéw jest czyms naturalnym. Wspdlny cel — zada-
nie zespotu, stuzba na rzecz innych, gra terenowa czy
projekt spoteczny — pozwala do$wiadczaé jednosci po-
mimo réznic.

DO ZAPAMIETANIA

* Polaryzacja to nie tylko emocje, lecz takze kultura, mechanizmy wptywu, heurystyki i gry spoleczne.
* Harcerska metoda pracy w matych grupach uczy wspétpracy ponad réznicami.
e Zadaniem instruktora jest stwarzanie przestrzeni, w ktérej spér nie musi oznacza¢ wrogosci.
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